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Introducao

As desigualdades vividas no cotidiano da sociedade, no que se refere as relagdes de género,
ndo se definiram a partir do econdmico, mas especialmente a partir do cultural e do social,
formando dai as representacdes sociais sobre as funcdes da mulher e do homem, dentro dos
variados espacos de convivéncia, ou seja na familia, no trabalho, na escola, na igreja, na prética
desportiva, nos movimentos sociais, enfim, na vida em sociedade.

Sendo assim, o objetivo principal deste artigo € ressaltar a nova posicdo e participagdo da
mulher na sociedade capitalista. Compreender e analisar as transformacdes ocorridas com a
participacdo da mulher no mercado de trabalho e refletir sobre suas implicagdes nos diversos
processos de mudangas das condi¢des sociais femininas no mundo do trabalho, numa revisao da
pesquisa realizada nas Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A — CELESC S/A.

O artigo revisa a identificacdo do novo perfil das mulheres que trabalham numa empresa
publica, bem como identifica o mundo das mulheres que ocupam cargos de chefia na empresa e
suas condi¢des sociais, conforme a pesquisa realizada, de envolvimento da estrutura administrativa
da CELESC, cujas entrevistas, andlise de documentos e a troca de informagdes com técnicos,
liderangas locais e autoridades de forma constante, proporcionou o enriquecimento dos conteidos
pesquisados e a inser¢do de aspectos relevantes, ora revisados.

Assim, espera-se, contribuir para a promocdo da igualdade de oportunidades de género nas
empresas, bem como despertar reflexdes e sugerir a continuidade da investigacdo da questdo de

género no mercado de trabalho, pois o tema € amplo e relevante.

Reestruturacao do trabalho no final do século XX

A introducdo de sistemas de madaquinas mais complexas e aperfeicoadas, levou a
diminuicdo dos postos de trabalho e a redugdo do custo com a forca de trabalho', adquirindo maior
produtividade.

A partir dai desenvolveu-se um novo tipo humano, conforme Gramsci, no qual se tratou de

' Ao mesmo tempo, que a linha de montagem diminuiu o desgaste fisico e possibilitou o aumento da produgdo, permitiu
a manutencdo da quantidade de produgdo com a diminui¢do do niimero de trabalhadores (SERPA, N. C. Modernizagao
do trabalho numa organizacio publica: CELESC como estudo de caso. 2007. 182 fl. Dissertagdo. (Mestre
Profissionalizante em Gestdo de Politicas Publicas). Universidade do Vale do Itajai — UNIVALLI. Itajaf, 2007).



delinear um tipo que submetesse as exigéncias do mercado de trabalho. “A racionalidade do
processo produtivo vai ao encontro de algumas necessidades fundamentais da classe operdria:
saldrios altos e bem estar resumem a férmula de hegemonia fordista®”.

Ha indicagdes de que o controle politico ndo ocorria somente sobre os trabalhadores, mas
também sobre os capitalistas. O Estado regulava simultaneamente o poder de capitalistas e
trabalhadores ao administrar o que se convencionou chamar “compromisso de classe”,
“compromisso keynesiano” ou ‘“compromisso fordista”. Esses “compromissos”, referem-se,
respectivamente, a legitimacdo da propriedade privada dos meios de produgdo em troca de
institui¢des politicas que permitia aos representantes dos trabalhadores a administracao de parte da
economia’, & mediacdo de relagdes privadas por instituigdes politicas democréticas com objetivos
macroecondmicos e a reducdo do controle da organizacdo do processo de trabalho e da inovacdo
tecnolégica pelos trabalhadores em troca da redistribuicdo de ganhos de produtividade e pleno
emprego”.

O estado passa a intervir diretamente nas relacdes entre o empresariado e a classe
trabalhadora, estabelecendo nao s6 uma regulamentacao juridica do mercado de trabalho, através da
legislacdo social e trabalhista especifica, mas gerindo a organizacio e prestacdo de servicos sociais”.

Segundo Carrion e Vizentini “a globaliza¢cdo € uma nova etapa no desenvolvimento do
capitalismo, na qual a integracdo mundial de mercados suplanta a estruturacdo anterior do sistema
em economias nacionais autonomas. Esse processo de globalizacdo econOmica estaria sendo
acompanhado por um processo andlogo e interligado de mundializacdo da cultura, com valores e
identidades globais™®.

Desta forma, considera Serpa que o processo de globalizac@o passa a ser a reorganizagdo
da divisdo internacional do trabalho, acionado, em parte, pelas diferencas de produtividade e de
custos de produgao entre pal’ses7.

Logo, alude Serpa, que as transformagdes resultantes da aplicagdo do neoliberalismo
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(privatizagdo, ajuste estrutural, livre-comércio, desregulamentagdo)” “produzem um impacto sobre
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todos os aspectos das relagdes sociais, econdmicas, politicas, culturais e pessoais”9.

Para Petras, “O Neoliberalismo é uma doutrina atraente por facilitar corrup¢ao politica, via
oportunidades de privatizagdes, que oferecem comissodes e parcerias as autoridades controladoras do
processo. As concessdes comerciais e de recursos e os acordos trabalhistas favordveis aos
empregadores, que sdo parte integrante da doutrina do livre-mercado, estdo repletos de praticas
corruptas'’.

Baseando-se em Lacerda pode-se sintetizar que enquanto o Estado desenvolvimentista
esteve plenamente vigente, as lutas sociais e politicas foram no sentido de democratizar essas
institui¢des, isto €, de permitir seu controle social amplo, de preferéncia permitindo que os proprios
trabalhadores regulassem o funcionamento das institui¢des a eles afetadas (de qualquer forma, sem
a tutela estatal)”.

De acordo com Serpa, o direito do trabalho referente ao seu objeto de estudo e ao seu
campo de atuacdo tem como caracteristicas basicas irremoviveis um certo dinamismo e uma certa
adequacao a realidade'.

Soares Junior refere-se a estas caracteristicas do direito do trabalho como inseridas num
contexto mais amplo que sdo as relagdes politicas, sociais e econOmicas, que por certo, estdo
sempre a se modificar, a evoluir, afirmando que nas sdbias palavras de Américo Pla Rodrigues, "o
que era indisponivel, rigido e inviolavel se converte em flexivel e derrogével””.

Portanto, de acordo com as colocagdes de Maciel e Soares Junior pode-se considerar a
flexibilidade do direito do trabalho como o conjunto de medidas destinadas a afrouxar, adaptar ou
eliminar direitos trabalhistas de acordo com a realidade econdmica e produtiva.

A partir do desencadeamento do processo de reestruturagdo produtiva, o profissional passa
a ser requisitado para atuar na implementacio e execu¢do de Programas de qualidade, ou seja, cabe
ao profissional atender os casos que fogem as regras, o que, em principio, abre uma maior
disponibilidade profissional para atuar em outras esferas. Com isso, sdo colocadas ao profissional

novas demandas em termos da sua capacitagdo e qualificacdo.
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A inserc¢ao feminina no mundo do trabalho

Mais do que as diferencas étnicas, os interesses politicos e ideolégicos somados a um
mosaico cultural, tem interferido na trajetéria social, politica e profissional da mulher'*.

No inicio do século XIX com uma colonizacao ja planejada, imigrantes acorianos, alemaes
e italianos estabeleceram-se na regido, com suas familias, atraidos pela promessa da posse de terras.
Por tratarem-se, em sua maioria, de pessoas de poucos recursos, ndo dispunham de escravos, € o
trabalho feminino era essencial para o desenvolvimento das pequenas propriedades rurais e do
comércio que se instalava. Neste contexto, as mulheres tinham transito publico e exerciam
atividades variadas'”. Assim, a mulher culta passou os limites da porta de sua casa e foi ocupando o
devido lugar na sociedade.

Contudo apesar de sua capacidade de trabalho, ser valorizada e reconhecida, a importancia
econdmica de sua atividade para o crescimento do patrimdnio familiar, sua participag¢do politica e
social ndo foi maior do que a de suas compatriotas do centro do pais, principalmente com o advento
da Proclamagio da Reptblica, quando a forte influéncia do Positivismo de Conte'® ditou o retorno a
"sagrada missao" da mulher: o trabalho doméstico e os cuidados com a familia.

Em fins da segunda década do século XX, iniciou-se no Brasil um movimento moderado
em defesa dos direitos da mulher incitando assim a formacdo de organizagdes objetivando os
direitos da mulher no Brasil.

Hoje, muito se avancou no caminho para a igualdade entre os sexos, em fun¢do da
permanente luta feminina em busca de espago e reconhecimento profissional, politico e social, que
vem assegurando direitos e garantindo novas oportunidades.

Conforme declara Kurzawa, “a mulher vem ocupando cargos em todos os setores
produtivos e de gestdo, auxiliando de forma efetiva no desenvolvimento estadual e nacional e

participando do processo de planejamento e execugdo de governo democratico™"”.

' SERPA, N. C. Modernizacéo do trabalho numa organizacio piiblica: CELESC como estudo de caso. 2007.

'S PEDRO. A mulher no mercado de trabalho. 1998. In: Observatério social. Revista. Ano 2, n. 5, mar¢o de 2005.
Disponivel em: < http://www.observatoriosocial.org.br/download/emrevista5.pdf>. Acesso em: Nov. de 2006.
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Para conquistar seus direitos a mulher aprendeu a desprezar o lado emocional, intuitivo e
vulnerdvel existente nela, para valorizar as qualidades racionais, analiticas, fortes e impenetraveis
que o homem possuia. Na luta pela sua evolucdo profissional a mulher buscou a igualdade com o
homem porque ele representa a diferenca. Isso faz com que as mulheres sejam vistas, a priori, mais
agressivas, mais competitivas e mais impiedosas do que os homens'®.

Referente a evolugcdo da condicdo juridica da mulher, deve-se concordar com a autora
Raquel Marques da Silva, no texto intitulado “Evolucao Histérica da Mulher na Legislacdo Civil”
de que a evolucdo da condicdo juridica da mulher, foi bastante lenta e no Brasil teve marcos
basicos, dentre os quais o Estatuto da Mulher Casada, que alterou o Cédigo Civil; a Consolidagdao
das Leis do Trabalho; a Consolidacdo das Leis da Previdéncia Social e as anteriores Cartas Magnas
culminando com a atual Constituicdo Federal'’.

Porém, ressalta Serpa que “o que se deve buscar nesta luta pela igualdade entre homens e
mulheres ndo € guerra, ndo € a masculiniza¢do, mas sim o respeito muituo, a soma de forgas para juntos
constituirem uma vida melhor e mais digna para todos™?.

Diversas pesquisas realizadas na América Latina demonstram que a participacdo feminina
no mercado de trabalho no contexto dos processos de globalizacdo e ajuste estrutural é bastante
heterogénea, estando presente nas industrias, mas com crescimento constante no setor de servigos e
comércio®!,

A conclusdo das pesquisas € que o perfil do trabalhador coletivo, integrante deste novo
processo de trabalho produtivo € fortemente segmentado, em termos de suas condicdes objetivas e
subjetivas, marcado fortemente pelas relacdes de género.

Assim as mulheres chegam ao mercado de trabalho com suas habilidades limitadas pelos
aprendizados marcados pelo género e conformando "guetos femininos". Além da naturalizagdo de
suas qualificagdes, existem outras explicacdes para que estas profissdes sejam tdo mal remuneradas.

A inexisténcia de politicas publicas destinadas a avaliar e considerar as questdes de género

associadas a maior dificuldade de insercdo feminina, ndo deixa de ser um fator que precisa ser

explorado para efetivamente levar ao decréscimo do desemprego da mulher. Da mesma forma,

'8 SERPA, N. C. Modernizacdo do trabalho numa organizacéo piiblica: CELESC como estudo de caso. 2007.

' SILVA, Raquel Marques da. Evolucdo Histérica da Mulher na Legislacio Civil, 2003. Disponivel em:
<http://www.pailegal.net> Acesso em 29 de setembro de 2006.

%Y SERPA, N. C. Modernizacio do trabalho numa organizacio piblica: CELESC como estudo de caso. 2007. p.58
2 COSTA, Ana Alice; OLIVEIRA, Eleonora Menicucci de; LIMA, Maria Ednalva Bezerra de; SOARES, Vera.
Reconfiguracao das relacoes de género no trabalho. 2004. Disponivel em:
<http://www.fesgenero.org/media/File/genero_y_sindicatos/reconfiguracao_das_relacoes_de_genero_no_mundo_do_tr
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ainda € recente a inser¢do da mulher na condi¢do de ocupada e, por isso, pouca aten¢do tem sido
dispensada ao fato de que entre estas predominam vinculos formalizados e que levam ao ndo
reconhecimento de seu trabalho.

Porém, todos estes aspectos ainda sdo pouco discutidos e necessitam de politicas
destinadas a prevenir o uso da forca de trabalho feminino em detrimento da masculina, pois o
prejuizo social, estende-se para além da fronteira do mundo do trabalho, atingindo a prépria
reproducdo da sociedade e da qualidade de vida da populagcdo, o que vem a solidificar o objetivo
deste artigo.

Sendo assim, sintetiza a autora Serpa que no contexto das reconfiguracdes das relagcdes
sociais no mundo do trabalho, repensar as conexdes entre €tica e género faz parte dos processos de
modernizacdo e renovac¢do de valores nas organizagdes produtivas. A emergéncia da idéia de
igualdade de tratamento, que tem registro histérico no debate ja no século XIX, e a recente
defini¢do do direito de "igualdade de oportunidades" sdo referéncias de valores que qualificam o
trabalho feminino. Mas apesar das recentes inovagdes produtivas e organizacionais estas referéncias
ndo sdo ainda direitos aplicados, permanecendo como pautas de dificil negociacdo entre as
trabalhadoras e os empregadores.

Na pesquisa realizada na Administragao Central e nas Agéncias Regionais de Distribuicdo
da CELESC no Estado de SC., foi constatado que ha aproximadamente 3.895 empregados regidos
pelo sistema da CLT. A predominancia maior € do género masculino com um total de 3.229
empregados. Em contrapartida, o género feminino totalizou 666 funciondrias. Tal diferenga entre o
género masculino e feminino, segundo a autora da pesquisa, possui historicidade da cultura
operéria, no mercado de trabalho no Brasil.

A pesquisa realizada revelou também que dos 3.229 homens, 11,30% possuem funcdo
gratificada. Em contra partida das 666 mulheres, 15,02% possuem funcao gratificada.

Mais uma vez a histéria mostra que em geral, conforme Rego, “na divisdo do trabalho, as
mulheres ficavam com as tarefas menos especializadas e mal remuneradas; os cargos de direcdo e
de concepg¢do, como o de mestre, contramestre e assistente, cabiam aos homens”%.

Na conclusdo dos depoimentos enviados e analisados, na realizacio da pesquisa de Serpa”,
todos ressaltaram que a diferenca de género entre os empregados da CELESC ocorre devido a
cultura, ao mercado de trabalho, a histéria da mulher, a forca bragal, as dreas exclusivas ditas como

femininas, a qualificacio profissional, entre outras.

# REGO, M. Trabalho feminino e sexualidade. In: PRIORE M. Del. (org.). Histéria das Mulheres no Brasil. 7. ed.
Sdo Paulo: Contexto, 2004.p.583.
* SERPA, N. C. Modernizacio do trabalho numa organizacio piblica: CELESC como estudo de caso. 2007.



Portanto, pode-se elucidar que mesmo com a nova Constituicao Federal aprovada em 1988,
art. 5° - a igualdade de direitos e deveres entre homens e mulheres, a sociedade e a empresa nos
desenvolve a historicidade das relagdes de género como fator despreocupante do sujeito da
diferenca entre os dois sexos.

Observando-se outro depoimento, extraido da dissertacio de Serpa, constata-se que o
preconceito continua sendo tema da diferenca de género no trabalho: “Ainda existe muito
preconceito nos dias de hoje sobre mulher e homem no trabalho. Eu ja "sofri" com isso. Perdi 02
vagas de emprego numa clinica para ser secretdria para homens s6 porque o homem tem o jeito de
ser imponente [...] e "intimida", os mais abusados. E tenho que na nossa profissdao de seguranca do
trabalho o "preconceito' é maior ainda. E uma pena porque somos e temos tanta capacidade quantos
os homens de fazer os servicos profissionais™.

A resposta, segundo Serpa mostra que o preconceito embute a discriminacdo pelo fato de
ser biologicamente mulher e onde esbarra no aspecto da relacdo homem e mulher diante da relacao

de poder, o que denota um poderio absolutamente masculino.

Consideracoes finais

As mulheres tém conquistado cada vez mais lugar na sociedade e, por conseqiiéncia, no
mercado de trabalho. Porém, apesar das conquistas, ainda t€m muitas barreiras para quebrar.

De acordo com a pesquisa de Serpa%, ora revisada, a grande diferenca encontra-se logo no
inicio do levantamento referente ao nimero de empregados da Administracdo Central e Agéncias
Regionais na CELESC em SC. Do total de 3.895 empregados, 3.229 sdo do sexo masculino e
apenas 666 mulheres do sexo feminino. Sendo que destes, 365 homens possuem fun¢do gratificada,
enquanto que as mulheres nesta fungdo sao em ntimero de 100.

Em todo o pais, a renda média dos homens € 76% maior que o das mulheres. As mulheres
ganham menos que os homens, mesmo que tenham o mesmo vinculo de trabalho, trabalhem o
mesmo ndmero de horas e possuam a mesma escolaridade que eles. Os patamares de rendimento
feminino sdo sempre inferiores, sejam as mulheres empregadas, trabalhadoras domésticas,
autdonomas ou empregadoras.

Apesar de todo avanco feminino no mercado de trabalho, ainda permanecem algumas
angustias e questionamentos do tipo: por que ainda acontece essa discriminag¢do de género no

mercado de trabalho, se a populacdo brasileira tem mais mulheres do que homens? Por que os

* L.H. 30 mar. 2007, apud SERPA, 2007.
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homens tém prioridade sobre as mulheres e a maioria das empresas, ainda continuam com esta
discriminacao?

Algumas respostas para estas perguntas foram respondidas durante o processo de producao
do trabalho de Serpa, reafirmada a constatacdo de que o Brasil entrou no século XXI sem dar as
mulheres os mesmos direitos concedidos aos homens. Sendo, que uma das respostas conclusivas da
pesquisa de Serpa € compartilhada e fundamentada pelas pesquisadoras Solange Sanches e Vera
Lucia Mattar Gebrim, autoras de: "O Trabalho da mulher e as negocia¢des coletivas”" (estudo
publicado pelo Instituto de Estudos Avancados da Universidade de Sdo Paulo)”’ é que este
fendmeno da discriminagdo ainda acontece devido a trés fatores:

= Dificuldades de insercao no mercado de trabalho.
= Vulnerabilidade na insercao.
= Desigualdade na remuneragao.

A solucdo para estes fatores negativos referente a inclusdo da mulher no mercado de
trabalho, segundo as pesquisadoras, Sanches e Gebrim, compartilhada por Serpa, ¢ de que um dos
espacos mais importantes para a conquista de garantias ao trabalho da mulher, sem discriminagdo
de género, é a negociacio coletiva de trabalho. "E preciso aumentar a negociacdo de garantias
relativas 2 eqiiidade de género"®.

E vocé? O que acha? Existe a discriminacio de género ainda hoje? Qual seria a solucao? O
que poderia ser feito?

Este foi o objetivo do presente artigo de revisdo, levar a reflexdo, bem como incentivar a
novos trabalhos e pesquisas que consolidem a presenga da mulher no mercado de trabalho; e, que
homens e mulheres tenham, sim, tratamento igualitrio, pois, conforme conclui Serpa, “As
mulheres estdo no caminho certo para chegar ao lugar que merecem, ndo apenas pela igualdade dos
sexos, mas sim pela capacidade de fazer igual, visto que, capacidade ndo € questdo de género, mas

sim questdo de talento™”.

*7 SANCHES, Solange; GEBRIM, Vera Lucia Mattar. Mulheres na Ciéncia: O Trabalho da mulher e as negociacdes
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